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Netiquette

Aufzeichnung

Dieses Webinar 

wird aufgezeichnet.

Mikrofon

Ihr Mikrofon ist ausgeschaltet. 

Wir schalten dieses

am Schluss gerne ein.

Chat

Stellen Sie Ihre Fragen 

oder Anmerkungen in 

den Chat. 



‒ Managing Partner

‒ Senior Consultant, Projektleiter

‒ Dipl. Betriebswirtschafter HF

‒ CAS Business Excellence

‒ CAS IT Management & Agile Transformation

‒ Kernthemen:

‒ Strategische Beratungen auf C-Level in den 

Bereichen IT, Digitalisierung, Organisation 

und Prozesse

‒ Entwicklung IT- und Digitalisierungsstrategien

‒ Externer Coach und Sparringpartner für 

Digitalisierungs- und Organisationsthemen

Raphael Frei



‒ IT- & Business-Consultant

‒ Dipl. Wirtschaftsinformatiker HF

‒ CAS Digital Business Innovation 

‒ CAS IT Management & Agile Transformation

‒ Kernthemen:

‒ Strategische Beratung in den Bereichen IT & 

Digitalisierung

‒ Begleitung digitale Transformation

‒ Entwicklung IT- und Digitalstrategien

Tobias Bitzi



Wir sind Beetroot

Priska Scherrer
Senior Consultant

Sandro Kläntschi
Softwareentwickler

Andreas Naef
Senior Consultant, Managing Partner

Daniel Schnyder
Senior Consultant. Managing Partner

Raphael Frei
Senior Consultant, Managing Partner

Lukas Müller
Technical Consultant Softwareentwickler

Markus Fischer
Business Development

Martina Rüedi
Marketing

Vanessa Becker
Consultant & Coach

Tobias Bitzi
Consultant

Armin Oberson
Consultant & Coach

Jean-Pierre Cattin
Consultant

Michaela Weber
Consultant, Organisationsentwicklung

Victor Huber
Marketing

Mario Niederhauser
Consultant Arbeits- 

& Organisationspsychologe 





Strategieberatung

Zusammenarbeits- &
 Portallösungen

Moderne 
Arbeitsformen

Prozess- & 
Organisationsberatung

Apps & 
Prozessautomatisierung







Kompetenzzentrum für digitale 
Zusammenarbeit

Work Smart

Hybride Arbeitswelt

Kollaboration & Kommunikation

Changemanagement

Digital Workplace



Vernetzung & Kooperation Massgeschneiderte Beratung 

Branchenübergreifende 
Impulse, Erkenntnisse & 

Erfahrungen

Einblicke in die Praxis Fachliche Sessions mit 
praktischem Nutzen

Individuelle Lösungsfindung



Au du chasch
Teil devo sii!



Was sind eure 

grössten 

Herausforderungen 

rund um das Thema 

Digitalisierung?

Einstiegsfrage







Überforderung und verpasste Chancen



Chancen erkennen





Erfolgreiche Digitalisierungsstrategie



Die Reise hat bereits begonnen



Orientierung



Der Blick für das Ganze



Realistische Ziele setzen





Unser Vorgehen zur Strategieerarbeitung

Standortbestimmung Strategieentwicklung Roadmap Umsetzung

− Ist-Analyse Themenfelder

− Herausforderungen

− SWOT-Analyse

− Erkenntnisse nach Relevanz

− Initialisierung 

Strategieentwicklung

− Vision & Zielbild

− Abstimmung Anforderungen

− Bearbeitung der festgelegten 

Stossrichtungen

− Erarbeitung der Strategie

− Operative Überführung

− Realisierung und 

Überwachung

− Review und Überprüfung 

Strategie

− Weiterführende Unterstützung

− Ableitung Grobanforderungen 

und Massnahmen

− Priorisierung, Terminierung

− Klärung von Abhängigkeiten

− Erarbeitung Roadmap



Themenfelder

Strategie
− Digitale Vision

− Digitale Transformation

− Roadmap

− Rollen & Verantwort-

lichkeiten

Leadership
− Sponsorship

− Mentalität

− Ressourcen

− Digitale 

Führungskompetenz

Geschäftsmodelle
− Business 

Development

− Innovationsfähigkeit

− Digitale Innovation

Geschäftsprozesse
− Agilität

− Flexibilität

− Kontinuierliche 

Verbesserung

Kultur
− Hierarchien

− Arbeitsformen

− Partizipation

− Veränderungen

Mitarbeitende
− Fähigkeiten

− Veränderungsbereitschaft

− Talent Management

− Externe Kompetenzen

Governance
− Alignment

− Compliance

− Regeln & Prinzipien

− Risikomanagement

Technologie
− ICT-Infrastruktur

− Neue Technologien

− Sicherheit & Schutz

− Data Mining



Top-Down-Ansatz

Strategisch

Taktisch

Operativ

• Langfristige Ausrichtung

• Übergeordnete Vorgaben

• Rahmenbedingungen

• Grobanforderungen

• Definition Projekte

• Kostenschätzung

• Roadmap

• Projekte ausführen

• Konzeptionen

• Evaluationen

• Einführungen



Key Take Aways

Herausforderungen auf See 

Beachten Sie alle, für Ihr 

Unternehmen wichtigen Themen 

der Digitalisierung.

Definieren Sie Ihren Polarstern 

Erarbeiten Sie eine strategische 

Grundausrichtung, um Digitalisierungs-

vorhaben zu validieren und dadurch die 

Unternehmensziele zu erreichen.

Leuchttürme ansteuern 

Gestalten Sie Ihre Strategie so, dass 

diese realistische Ziele hat und Stück 

für Stück umsetzbar ist.

Die Reise hat bereits begonnen

Es liegt in der Verantwortung des 

Managements, sich aktiv mit 

Digitalisierungsthemen auseinander-

zusetzen.

Das Ruder in die Hand nehmen 

Geben Sie der Digitalisierung 

Gewicht und setzen sie diese aktiv 

um.



Inputs?

klar?

Froge?



Webinar:
Changemanagement

Webinar:
Prozessmanagement

08
November

18
Oktober



mersi!


	Folie 2
	Folie 3: Netiquette
	Folie 4: Raphael Frei
	Folie 5: Tobias Bitzi
	Folie 7
	Folie 8
	Folie 9
	Folie 10
	Folie 11
	Folie 13
	Folie 14
	Folie 15
	Folie 18: Einstiegsfrage
	Folie 19
	Folie 20
	Folie 21:     Überforderung und verpasste Chancen
	Folie 22:     Chancen erkennen
	Folie 23
	Folie 24:     Erfolgreiche Digitalisierungsstrategie
	Folie 25:     Die Reise hat bereits begonnen
	Folie 26:     Orientierung
	Folie 27
	Folie 28
	Folie 30
	Folie 31: Unser Vorgehen zur Strategieerarbeitung
	Folie 32
	Folie 33: Top-Down-Ansatz
	Folie 34: Key Take Aways
	Folie 35
	Folie 36
	Folie 37

